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СОГЛАСОВАНИЕ ИНТЕРЕСОВ СТЕЙКХОЛДЕРОВ В РАМКАХ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО
ПАРТНЁРСТВА

Н.А. Димитриади, А.И. Хазуев, А.Н. Кузьминов

Рассматривается  подход  к  формированию  проектов  ГЧП  в  топливно-
энергетическом  комплексе  России  с  позиции  управления  интересами  стейкхолдеров  в
рамках  цепочки  формирования  ценности,  что  позволяет  перераспределять  риски  и
максимально  учитывать  интересы  многочисленных  участников.  Рассматривается
законодательная  основа  данных  проектов,  которая  нашла  свое  развитие  в  модели
Специального  инвестиционного  контракта,  обеспечившего  высокую  результативность
проектов  в  области  обеспечения  корпораций  ТЭК  комплектующими  российского
производства.  На  основе  обзора  зарубежных  источников  выявлены  факторы,
обеспечивающие  проактивное  управление  в  проектах  ГЧП,  позволяющие  согласовать
интересы основных стейкхолдеров. На примере проекта создания ГЧП с ПАО «Роснефть»
приведена  матрица  интересов  основных  стейкхолдеров,  обеспечивавшая  их  полную
идентификацию  и  верификацию  ролей  в  рамках  рассматриваемой  цепочки  создания
ценностей.  Данный  подход  позволит  повысить  эффективность  проектируемой  ГЧП
благодаря  учету  интересов  всех  заинтересованных  лиц.
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