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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПАРКА В
РАМКАХ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА

Ю.В. Левина

Изучена  организация  разработки  стратегии  развития  (этапы  процесса,  роль
руководства  организации,  структуризация  анализируемой  информации)  индустриальных
парков  (ИП)  в  частных ИП и  в  ИП,  организованных на  основе  государственно-частного
партнерства  (ГЧП).  Оценивалась  степень  использования  наиболее  структурированного
подхода  «корпоративное  планирование»,  а  также  «итерационного  планирования»,
предполагающего  менее  интенсивный  контроль  процесса  со  стороны  руководства,
«интуитивного  планирования»,  основанного  на  интуиции  и  практическом  опыте
руководства ИП, и «хаотичного планирования»,  реализуемого в условиях поиска срочных
решений, возникающих в процессе управления компанией проблем. Полученные результаты
показали, что многие руководители частных ИП организуют процесс реализации этапов
разработки  стратегии  развития  ИП на  невысоком и  низком технологическом уровнях,
используя  интуитивный  и  хаотический  подходы.  ИП,  созданные  на  основе  ГЧП,  при
реализации всех компонентов стратегического процесса применяют более технологичный
итерационный  подход,  обеспечивающий  эффективную  организацию  всех  этапов
стратегического  планирования.
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