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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО
КОМПЛЕКСА, ВЫПУСКАЮЩИХ ГРАЖДАНСКОЕ ОБОРУДОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО

НАЗНАЧЕНИЯ

И.Х. Газгиреев, Х.Д. Газгиреев

Интегрированные  структуры  российского  оборонно-промышленного  комплекса
выпускают не  только  вооружения,  военную и  специальную технику,  но  и  гражданское
оборудование  инвестиционного  назначения.  Установлены  общие  особенности,
обусловливающие  сходство  этих  двух  видов  деятельности.  Рассмотрены  проблемы
отраслей  российского  машиностроения,  выпускающих  оборудование  инвестиционного
назначения.  Показана  неэффективность  систем  управления  предприятий-исполнителей
государственного оборонного заказа на примере двух российских холдингов. Рассмотрены
причины  отказа  крупнейших  мировых  производителей  оборудования  инвестиционного
назначения, как и крупнейших западных корпораций оборонно-промышленного комплекса, от
традиционных  корпоративных  структур  собственности  и  управления  в  пользу
самоорганизующихся  сетевых  форм  организации  взаимодействия  с  малым  бизнесом.
Обоснована  необходимость  внедрения  в  практику  управления  предприятий  российского
оборонно-промышленного  комплекса  организационно-экономического  механизма
формирования  сетевых  структур  интеграции  малого  бизнеса.
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